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1. INTRODUCCION

Segun la legislacion vigente (Real Decreto 822/2021, legislacién consolidada), las ensefianzas
oficiales de Master concluiran con la realizacién de un Trabajo Fin de Master que tendra entre 6 y
30 créditos, sin que la normativa recoja ninguna otra disposicion sobre el proceso de elaboracion y
evaluacion que, en consecuencia y en el ejercicio de su autonomia, debera ser regulado por cada
Universidad.

El Trabajo Fin de Méster es un trabajo protegido por la Ley de Propiedad Intelectual o Industrial.
Con caracter general, la titularidad de los derechos de propiedad intelectual corresponde al
estudiante que lo haya realizado, si bien puede ser, en los términos y condiciones previstas en la
legislacion vigente, compartida con directores y/o entidades publicas o privadas.

Este documento contiene las directrices relativas a la naturaleza, tramitacién, contenido, realizacién,
defensa y calificacion de los TFM del Master Universitario en Relaciones Internacionales.

2. NATURALEZA DEL TRABAJO DE FIN DE MASTER EN RELACIONES INTERNACIONALES

El TFM supone la realizacién por parte del estudiante de una investigacion de caracter analitico bajo
la supervision de uno o mas tutores.

El TFM estara concebido de forma que pueda ser realizado por el estudiante en el nUmero de horas
correspondientes a los ECTS que tenga asignada esta materia en el correspondiente plan de
estudios que, en el presente caso, es de 7 ECTS.

El TFM deberd estar orientado a la aplicacion de las competencias generales asociadas a la
titulacién, de forma que se permita evaluar los conocimientos y capacidades adquiridos por el
estudiante en las areas de conocimiento del Méster Universitario en Relaciones Internacionales,
teniendo en cuenta el caracter especializado o multidisciplinar del titulo y su orientacion profesional
y/o investigadora.
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3. MATRICULA Y CONVOCATORIAS DE TFM EN EL MASTER EN RELACIONES
INTERNACIONALES

a) Matricula del Trabajo Fin de Méster

El estudiante que desee matricularse del Trabajo Fin de Maéster deberd haber matriculado
previamente el resto de las asignaturas que componen el plan de estudios de la titulacion.

b) Convocatorias del Trabajo Fin de Master

Como para cualquier otra asignatura, con la formalizaciéon de la matricula y el pago de las tasas
vigentes, el estudiante dispondra de dos convocatorias por curso académico para la superacion del
Trabajo Fin de Master.

Asi, un estudiante que formaliza su matricula del Trabajo Fin de Master en el curso académico
2025/2026, dispondra de las siguientes convocatorias, en el indicado curso, para superar la
asignatura:

1/ Convocatoria ordinaria: julio 2026.
2/ Convocatoria extraordinaria: septiembre 2026.

Si el estudiante no supera el Trabajo Fin de Méaster en ninguna de estas convocatorias, debera
formalizar su matricula en el nuevo curso académico, abonando las correspondientes tasas.

El estudiante con segunda o tercera matricula en el Trabajo Fin de Master podra solicitar a la
Direccion del Titulo el adelanto de convocatoria del TFM, disponiendo de dos convocatorias
adicionales por matricula que tendran lugar en septiembre o febrero. Dicho adelanto quedara
supeditado a su aprobacion por la Direccion del Titulo.

En ningln caso se permitira el adelanto de convocatoria cuando la matricula de la asignatura se
haya realizado en el mismo mes para el que se solicita el adelanto.

El adelanto de convocatoria exige en todo caso la matriculacién de la asignatura en el curso
académico correspondiente y no supondrd exencion ni reduccién alguna de los derechos
econdmicos correspondientes a la misma.

Las fechas exactas de entrega y defensa serdn fijadas con la suficiente antelacion por la
Direccién/Coordinacion del Master en Relaciones Internacionales.

4. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencias basicas

CBL1. Que los estudiantes sepan poseer y comprender los conocimientos en un area de estudio que
parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucidn de problemas dentro de su area de estudio.

CB3. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
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ambigledades.

CB4. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
formandose de un modo que habra de ser en gran medida, autodirigido o autbnomo

Competencias generales

CG1.- El alumno debe adquirir conocimientos actualizados sobre las Relaciones Politicas,
Econémicas y Sociales a nivel internacional.

CG2.- El alumno debe ser capaz de entender de forma sistematica conceptos complejos, la
informacion relevante, su contexto y como aplicarla a situaciones especificas, teniendo en cuenta

como afecta a los diferentes actores y agentes de cada situacion.

CG3.- El alumno debe dominar las técnicas avanzadas que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

CGA4.- El alumno debe ser capaz de comprender y tratar situaciones y argumentos complejos de
forma sistematica y creativa, con juicio critico, con informacién incompleta, asumiendo riesgos,

tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG5.- El alumno debe ser capaz de comunicarse correctamente tanto oralmente como por escrito,
tanto en castellano como en una segunda lengua, utilizando la tecnologia mas actual.

CG6.- El alumno debe ser capaz de actuar de forma autbnoma en la evaluacion de los
acontecimientos socio-politicos, asi como prever escenarios posibles de desarrollo de los
acontecimientos.

CG11.- Capacidad de gestién de equipos y de la diversidad.

CG12.- Capacidad para integrar en las organizaciones y en el trabajo las politicas de igualdad,
especialmente entre mujeres y hombres y la atencion a ladiscapacidad.

Competencias especificas

CE2. Capacidad para manejar los conceptos fundamentales implicados en las Relaciones
Internacionales.

CE3. Capacidad para analizar las Relaciones Internacionales, sus agentes, intereses y sus modos
de relacion.

CE4. Capacidad de redactar y componer un estudio sobre Relaciones Internacionales.
CE5. Capacidad para exponer oralmente y defender el estudio ante un publico especializado.

CES6. Capacidad de busqueda de documentacién, contraste y critica de las fuentes de informacién
relativas a las Relaciones Internacionales.

CE9. Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos en el Master a un caso particular.
CE75. Capacidad de sintesis y andlisis de realidades complejas.
CEL17. Capacidad para desarrollar investigaciones en el ambito de las Relaciones Internacionales.

CE74. Capacidad para establecer sistemas de evaluacion de la calidad del trabajo.
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Resultados del aprendizaje:

Evaluar la adecuada adquisicion de todas las competencias del programa mediante la exposicién
de un trabajo pautado, que muestre la adquisicion de dichas competencias.

5. CONTENIDOS
5.1. Requisitos previos

Haber cursado o estar cursando las restantes materias. Para realizar el Trabajo de Fin de Master
es necesario poner en practica todo lo aprendido durante el master.

5.2. Descripcion de los contenidos

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y
desarrollo de capacidades de todas las materias de la titulacion de forma que se ayude a conseguir
un perfil de capacidades coherente con los objetivos del Master.

El Trabajo esta dirigido por un/a Tutor/a, y se concreta en un documento que tiene que ser defendido
en una presentacion profesional ante un Tribunal formado por profesores/profesionales de prestigio
y relevancia en el mundo académico/empresarial. Dicho documento escrito puede ser un elemento
utilizable posteriormente como herramienta en una entrevista de seleccion de empleo.

. Busqueda y delimitacion del tema del TFM.

. Formulacién de hipotesis, preguntas y objetivos de investigacion.
. Estudio del estado de la cuestion.

. Planteamiento del marco tedérico.

. Disefio metodoldgico de la investigacion aplicada.

. Definicién de variables y procesos en que se estudian.
. Eleccion y disefio de herramientas de toma de datos.

. Recogida y procesamiento de la informacion.

. Interpretacién de los resultados.

10. Elaboracién del informe de la investigacién.

11. Defensa oral del trabajo de investigacion aplicada.

O© O ~NO UL~ WNBE

5.3. Lineas de investigacion

De cara a la delimitacién de la investigacion del TFM, desde la direccién del Master Universitario en
Relaciones Internacionales se proponen al alumno las siguientes lineas de investigacion:

» Gobernanza e Integracion regional.

» Comercio Exterior y Economia Global.

» Estrategias y Modelos de Diplomacia Publica.

» Sistemas Politicos Comparados en el Nuevo Orden Mundial.

»= Negociacion y Contratacion Internacional.

» Finanzas Corporativas Globales.

= Crisis y conflictos internacionales.

= Politica exterior.

= Estudios regionales (América Latina, Unién Europea, Mediterraneo y mundo arabe, Asia,
Africa).

= Cooperacion internacional.
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5.4. Actividades formativas

Tutorias y desarrollo del Trabajo (individualmente o en equipo): el estudiante sera tutorizado por un
profesor del Master especializado en la linea de investigacion en la que el trabajo se inscriba, para
enfocar, desarrollar y presentar adecuadamente el Trabajo final.

Presentacion del Trabajo: una vez generado vy finalizado el correspondiente Trabajo, debera ser
presentado y defendido ante un tribunal de expertos, quienes evaluaran y calificaran el mismo.

6. ASIGNACION DE TUTOR DE TRABAJO FIN DE MASTER

El Trabajo Fin de Master se tutorizara por un profesor con docencia en el plan de estudios del
Master, con caracter general. Este sera responsable de orientar al estudiante en el desarrollo del
trabajo y de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, asi como de realizar el seguimiento y
autorizar su presentacién y defensa.

Para su asignacion, el estudiante debera rellenar y enviar a través del campus virtual de la
asignatura de TFM el IMPRESO DE SOLICITUD DE TRABAJO FIN DE MASTER. Y ello debera
hacerlo en el plazo fijado en el CALENDARIO DE TRABAJO DEL MASTER. Ambos documentos
estaran disponibles en el campus de la asignatura.

En esta solicitud, el estudiante tendra en cuenta las lineas de investigacion propuestas en el Master.

La adjudicacion del trabajo y tutor tendrd una validez méxima de dos cursos académicos, pasados
los cuales podra procederse a una nueva adjudicacion.

No podra solicitarse el cambio del Tutor asignado salvo que concurran circunstancias excepcionales
y/o causas debidamente justificadas. En ese caso, la Direcciéon Académica podra autorizar el cambio
de Tutor.

El alumno deberd realizar el trabajo acorde a lo establecido en el CALENDARIO DE TRABAJO
fijado en el Master y publicado en el campus virtual de la asignatura, pudiendo el tutor/director fijar
tantas reuniones como considerase necesarias fuera de dicho calendario. Las entregas a los tutores
de los borradores de TFM son obligatorias y se haran a través del campus de TFM.

7. PRESENTACION DE LOS EJEMPLARES DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Los estudiantes podran presentar su TFM siempre que tengan el visto bueno de su tutor, siendo
indiferente que tengan asignaturas pendientes de superar correspondientes al plan de estudios de
la titulacion.

Para esta presentacion, se tendran en cuenta las fechas de depdésito y defensa de los trabajos de
fin de master para cada convocatoria recogidas en el CALENDARIO DE TRABAJO del Master, la
GUIA DE TRABAJO DE FIN DE MASTER, asi como todo lo incluido al respecto en el campus de
TFM (Portada, formato, etc.).

8. COMPOSICION DE LOS TRIBUNALES DE EVALUACION

En base a los criterios indicados en la Normativa Universitaria de Trabajo Fin de Master de la
Universidad Nebrija, la Direccion/Coordinacion académica del Master fijara la composicion del
Tribunal evaluador y la fecha de lectura de los trabajos.

Como norma general, el Tribunal de Trabajo Fin de Master estard compuesto por tres profesores
del Master que ejerceran como Presidente (que debera ser Doctor), Vocal y Secretario.
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El tutor/director del Trabajo no podra ser miembro del Tribunal.

El resto de documentacion preceptiva para el depésito y defensa quedara publicado en el campus
virtual de la asignatura.

9. SISTEMA DE EVALUACION

9.1 Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numérica y cualitativamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de “Matricula de Honor” podra ser otorgada a los estudiantes que hayan obtenido una
calificacion de al menos 9y lo hayan decidido por unanimidad todos los miembros del Tribunal. S6lo
podra otorgarse “Matricula de Honor” en convocatoria ordinaria.

En caso de que la calificacion sea inferior a 5 (“suspenso”), el Tribunal del Trabajo Fin de Master
informara al estudiante de los motivos de dicha calificacion.

El Tribunal del Trabajo Fin de Master cumplimentara y firmara el modelo normalizado de Acta
Individual de Calificacion del Trabajo Fin de Master. La nota del Trabajo se registrara en el
expediente del estudiante. No obstante, la calificacién no podra imputarse al expediente académico
hasta que el estudiante haya superado todas las asignaturas del Plan de Estudios correspondiente
y el acta se haya cerrado de forma definitiva por el departamento competente en Secretaria de
Cursos.

9.2 Criterios de evaluacién

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Valoracion del trabajo y de la defensa del mismo 100%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacién Porcentaje
Valoracion del trabajo y de la defensa del mismo 100%

Convocatoria extraordinaria

En caso de que el Tribunal juzgue que el Trabajo no alcanza un nivel de calidad y adecuacion a
los condicionantes de partida digno de ser evaluado con un 5, el alumno tiene un plazo de tres
meses para presentar un nuevo Trabajo que corrija las deficiencias observadas en el anterior.
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Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Valoracion del trabajo y de la defensa del mismo 100%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Valoracion del trabajo y de la defensa del mismo 100%

Restricciones y explicaciéon de la ponderacion

El Trabajo Final de Master sera evaluado por un tribunal formado por profesores de la titulacién y
por profesionales de reconocido prestigio.

Rubricas a aplicar por los tribunales de defensade TFM

La rabrica utilizada en las defensas ordinaria y extraordinaria contara con los siguientes elementos.

Sistema de Evaluacion Ponderacion Puntuacion
Aspectos 25 %

metodoldgicos: Fuentes
bibliograficas y/o
documentales consultadas,
correccion y adecuacion de la
metodologia.

Aportaciones del trabajo: 25 %
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

Aspectos formales del 25 %
documento

escrito: Estructura, claridad
en la exposicion de las ideas
y correccion del lenguaje.

Exposicion del trabajo vy 25 %
defensa oral ante el tribunal:
Claridad de la exposicién y
defensa oral ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmision.

CALIFICACION FINAL

9.3 Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante (Internet,
libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la que provienen.
El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.
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En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

10. DEFENSA DEL TRABAJO FIN DE MASTER ANTE EL TRIBUNAL

La defensa del Trabajo Fin de Master se realizara por lo general en un maximo de 30 minutos y
contempla tanto la exposicién oral del mismo por parte del estudiante como la contestacién a las
cuestiones que el Tribunal le formule.

El alumno preparard una presentacién audiovisual suficientemente aclaratoria que apoye su
exposicion.

Concluidas las preguntas/respuestas/comentarios, y en el caso de la defensa de trabajos a través
de videoconferencia, el Tribunal desconectara el video y el audio para deliberar la nota mientras el
estudiante espera el resultado en la sala virtual.

El Tribunal del Trabajo Fin de Master deliberara y decidira la calificacion que le corresponde al
estudiante conforme a los criterios de evaluacion establecidos, y se la hara saber al estudiante
indicando las consideraciones que crea oportunas.
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