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1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1 Competencias generales

El alumno debe adquirir conocimientos actualizados de las distintas areas funcionales de una
empresa y de su interaccién para la consecucion de objetivos.

El alumno debe dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacién,
evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

El alumno debe ser capaz de entender de forma sisteméatica la informacion relevante, su
contexto y como aplicarla a situaciones complejas, tomando decisiones y teniendo en cuenta
cémo afecta a terceros.

El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma sistematica
y creativa, con juicio critico, con informacion incompleta, asumiendo riesgos, tomando
decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

El alumno debe ser capaz de comunicarse correctamente tanto oralmente como por escrito,
utilizando la tecnologia mas actual.

El alumno debe ser capaz de actuar de forma auténoma en la planificacién e implementacién
de proyectos y decisiones.

EL alumno debe ser capaz de desempefiar diferentes roles dentro de un equipo, en particular
el de lider.

El alumno debe ser capaz de reconocer la necesidad del cambio y debe tener la habilidad
necesaria para gestionarlo.

El alumno debe ser capaz de actuar de forma autdbnoma en un marco de libertad responsable.
El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante su creatividad y participacion.

2.2 Competencias especificas

Dominio de las herramientas del Management para la accidon directiva en empresas
relacionadas con el mercado del arte

Capacidad para comprender el entorno juridico de la actividad relacionada con la gestién y el
mercado del arte.

Capacidad de tasar obras de arte en coherencia con el valor intrinseco y con los precios de
mercado.

Capacidad, a partir del conocimiento de las dinamicas y del papel de los distintos agentes del
mercado del arte, de desarrollar criterios de actuacion ante nuevas situaciones y escenarios.
Capacidad de disefio, implantacion y evaluacién de proyectos artistico-culturales tales como
exposiciones, festivales, premios y eventos.

Capacidad de dirigir empresas relacionadas con el mercado primario y secundario del arte.
Capacidad de identificar y obtener recursos disponibles para la financiacion de productos
culturales.

Capacidad de gestion rentable de empresas o proyectos artisticos.
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e Capacidad de elaborar presupuestos, asi como de analisis de los estados financieros y de
control presupuestario.

e Capacidad de definir objetivos, politicas y estrategias para la empresa, asi como los procesos
de seguimiento y control de las mismas.

e Capacidad de desarrollar planes de marketing coherentes con los objetivos estratégicos.

e Capacidad de descubrimiento y reconocimiento del valor artistico.

e Capacidad de evaluacion de la responsabilidad cultural de las acciones desarrolladas en
empresas artisticas

e Capacidad de comunicacion eficaz, de forma oral o escrita, del valor percibido en las obras de
arte, asi como de los objetivos y contenidos de los proyectos artistico-culturales.

¢ Dominio de las posibilidades de la comunicaciéon como herramienta de marketing de productos
artisticos.

e Dominio de las habilidades de negociacion y venta aplicables en el mercado del arte.

e Dominio de las herramientas de investigacion relacionadas con el mercado del arte.

e Capacidad de crear redes profesionales.

e Capacidad de realizar estudios de mercado orientados a la definicion de la estrategia
empresarial.

e Capacidad para integrar operativamente las diferentes areas funcionales aprendidas en el

Master. Todo ello desde la perspectiva de la elaboracion de un Plan de Negocio, asi como para

el desarrollo de una visién global de la empresa.

Capacidad para simular la actividad empresarial.

Capacidad de coordinacion de los aspectos més relevantes del sector.

Capacidad para desarrollar un proyecto de negocio sostenible.

Capacidad para obtener, analizar y evaluar informacién relevante en el sector.

Capacidad para implementar en la practica los conocimientos adquiridos en las materias

fundamentales.

e Capacidad para conocer y practicar los métodos, técnicas y herramientas que, mas adelante,
permitiran llevar a cabo trabajos de investigacion en el campo de las Ciencias Econémicas y
Empresariales.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

Haber cursado o estar cursando las restantes materias. Para realizar el Trabajo de Fin de Master es
necesario poner en practica todo lo aprendido durante el Master.

2.2. Descripcion de los contenidos

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo
de capacidades de todas las materias de la titulacion de forma que se ayude a conseguir un perfil de
capacidades coherente con los objetivos del Master.

En el caso de que el alumno opte por un perfil profesional, el objetivo del Trabajo de Fin de Master es
crear una situacion en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de
decisiones bajo presion, tiempo limitado y escasez de informacion, lo mas semejante que sea posible
a las situaciones que tiene que afrontar quien dirige una empresa. Al mismo tiempo, es la ocasion para
gue el alumno tenga que ejercitarse en el trabajo en equipo, liderazgo, debate y aceptacion de
conclusiones, etc. En este supuesto, el Trabajo se desarrolla en grupo, esta dirigido por un Tutor, se
concreta en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion profesional ante un
Tribunal formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial.
Dicho documento escrito puede ser un elemento utilizable posteriormente como herramienta en una
entrevista de seleccién de empleo.

En el caso de que el alumno opte por un perfil investigador, el objetivo del Trabajo de Fin de Master es
gue desarrolle sus capacidades investigadoras y de busqueda de informacién y analisis de la misma,
para desarrollar un trabajo de investigacion que profundice en el conocimiento aplicado.
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En este supuesto, el Trabajo se desarrolla individualmente, estéa dirigido por un Tutor que es Doctor, se
concreta en un documento que debe ser defendido ante un tribunal formado por Doctores. Dicho
documento puede servir posteriormente como base para la elaboracion de una Tesis Doctoral.

2.3. Actividades formativas

Tutorias y desarrollo del Trabajo (individualmente o en equipo): El estudiante sera tutorizado por un
profesor y/o profesional en la direccion y gestiébn de empresas para enfocar, desarrollar y presentar
adecuadamente el Trabajo final. Asimismo, el Trabajo de Fin de Master debera realizarse
individualmente o en grupo con el objetivo de desarrollar nuevas habilidades y destrezas en la
implementacién del mismo. (100 horas)

Presentacion del Trabajo: Una vez generado y finalizado el correspondiente Trabajo debera ser

presentado y defendido ante un tribunal de expertos, quienes evaluaran y calificaran el mismo junto
con el tutor. (100 horas)

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacion
igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion*?

Segun los acuerdos tomados en la | Comisién de Garantia de Calidad del curso 2023/24 de la
Facultad de Comunicacion y Artes, atendiendo al RD90/2021 y la nueva normativa de la Universidad
Nebrija que entra en vigor en el curso 2023/24, se dispone que los estudiantes de master pueden
defender el Trabajo Fin de Master con hasta 12 ECTS suspensos.

Convocatoria Ordinaria:

Trabajo de Fin de Master

Trabajo en equipo y documento final...........coooo i i 50%
Defensa del TrabajO......c.uvee e e e e e e e e e e 50%
Restricciones y explicacién de la ponderacion:

El Trabajo Final de Master sera evaluado por un tribunal formado por profesores de la titulacion y por
profesionales de reconocido prestigio.

1

Segun el acuerdo tomado en la Junta Extraordinaria de la Facultad de Comunicacidn y Artes, el 15/09/2023, se actualiza la
normativa de TFG/TFM implantada por la Universidad Nebrija en el curso 2023/2024 y siguientes, y se incluye esta
indicacion en las guias docentes pertinentes hasta la modificacién del programa: https://www.nebrija.com/carreras-

universitarias/pdf/procedimiento-tfq-tfm.pdf



https://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/procedimiento-tfg-tfm.pdf
https://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/procedimiento-tfg-tfm.pdf
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Convocatoria Extraordinaria:

En caso de que el Tribunal juzgue que el Trabajo no alcanza un nivel de calidad y adecuacion a los
condicionantes de partida digno de ser evaluado con un 5, el alumno tiene un plazo de tres meses para
presentar un nuevo Trabajo que corrija las deficiencias observadas en el anterior.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los examenes
tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y ortogréaficos. El no
cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten puntos en dicho trabajo.

3.3. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningln caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de autoria distinta a la del estudiante (Internet,
libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la que provienen.
El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la sancion
prevista en el Reglamento del Alumno.

4. DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos Dr. D. José Luis Guijarro Alonso

Departamento Artes

Titulaciéon académica | Historia del Arte

Correo electronico jguijarro@nebrija.es
o Campus de Comunicacioén y Artes en Madrid-San Francisco de
Localizacién
Sales
Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

José Luis Guijarro es Doctor en Historia del Arte por la Universidad
Complutense de Madrid, MA Art Business por la Universidad de
Manchester y el Sotheby’s Institute of Art de Londres y Master en
Historia del Arte y Cultura Visual por la Universidad Autbnoma de
Experiencia docente, Madrid. Es Licenciado en Historia del Arte yen An.t,ropologia Social

y Cultural por la U. Complutense y en Administracion de Empresas

|nvest|gadora y,/o y en Ciencias Actuariales y Financieras por la U. Carlos Il de
profesional, asi como | Madrid.

investigacion del

profesor aplicada a la | En su faceta investigadora, José Luis Guijarro se doctoré con la tesis
asignatura, y/o Los Humoristas y la Nueva Caricatura. Madrid 1898-1936, siguiendo
una linea de trabajo que comenzd en 2012 con la publicacién de

royectos
Ero?esionales de Cuidado con la Pintura. Caricaturas del arte en tiempos de
aplicacion vanguardia. Madrid 1909-1925 (Madrid, Eutelequia, 2012). En el

ambito de los estudios de mercado del arte, en 2014 se gradud con
mencion honorifica en el Sotheby’s Institute de Londres con el
estudio Public Programmes in Art Fairs: what they are, what they do
(Londres, Sotheby’s Institute, 2015). Es miembro del proyecto de
investigacién Observatorio Nebrija del Espafiol.
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Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Es director del Master en Mercado de Arte y Gestion de Empresas
Relacionadas de la Universidad Nebrija. Comisario y asesor
independiente, desde 2018 es co-fundador y director de Programa
Taide, organizacion creada con la misién de apoyar e impulsar el
trabajo de artistas jévenes y emergentes tanto en Espafia como en
el contexto internacional. Con anterioridad, ha trabajado para el
Departamento Postwar and Contemporary de Christie’s en Londres
y ha sido Director de Valoraciones y Curatorial de Mutualart. Entre
1999 y 2009, José Luis trabaj6 como Responsable de Control de
Gestion Financiera en Grupo Ferrovial.




