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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias
1.2.
- Competencias basicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5
- Competencias generales: CG1, CG3, CG5, CG6, CG9, CG11, CG12, CG13, CG14,
CG15, CG16, CG17, CG20
- Competencias especificas: CE3, CE11, CE12, CE13, CE14, CE17, CE18, CE28,
CE36, CE37, CE52, CE53

CEO4: Conocer las particularidades de la gestion y administracion de una empresa u
organizacion de pequefio tamafio, dada su ubicacion competitiva e institucional, identificando
sus fortalezas y debilidades

1.3. Resultados de aprendizaje

- Organizar adecuadamente la actividad empresarial en todas sus areas funcionales:
estrategia, marketing, operaciones, recursos humanos, finanzas e internacional

- Aplicar las funciones propias de un departamento de recursos humanos

- Liderar y gestionar equipos de trabajo

- Implementar criterios de gobernanzay organizar la continuidad y sucesion en la
empresa familiar

- Describir el sistema de produccion y operaciones de una empresa

- Desarrollar y aplicar el plan estratégico de una empresa

- Desarrollar y aplicar el plan de marketing de una empresa

- ldentificar las posibilidades de internacionalizacién de una empresa y elegir el método
de entrada al mercado

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

No hay requisitos previos para cursar ninguna de las asignaturas de esta materia
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2.2. Descripcion de los contenidos / Content description

Esta asignatura realiza, en primer lugar, una introduccion de la empresa familiar: concepto,
caracteristicas, tipologia, ciclo de vida, evolucion histérica y sistema familia-empresa:
relaciones, cultura y valores; en segundo lugar, profundiza en la gobernanza de la empresa
familiar: 6rganos de gobierno de la empresa, 6rganos de gobierno de la familia y
comunicacion y conflicto; en tercer lugar, se estudia la continuidad y sucesion en la empresa
familiar asi como el protocolo familiar; y por Gltimo, se hace alusién a la direccion: estrategia,
cultura y profesionalizacion de la empresa familiar.

This subject starts with an introduction of the family business: concept, characteristics, types,
life cycle, historical development and family-enterprise system: relationships, culture and values
Secondly, it delves into the family business governance: governing bodies of the company,
governing bodies and family communication and conflict.

Third, continuity and succession in the family business and the family protocol is studied, with
management as the edge; with culture and professionalization of the family business as the
main focus

2.3. Contenido detallado / Detailed content

Presentacion de la asignatura.

. ¢, Qué es una empresa familiar?

. Sistema familia-empresa

. La cultura de las empresas familiares: valores, principios de actuacion y relaciones.
. Organos de gobierno

. Comunicacioén y conflictos

. Retos de la empresa familiar

. Liderazgo y vision

. Inteligencia emocional y cohesion de equipos en la empresa familiar.

. Direccion: estrategia, cultura y profesionalizacion de la empresa familiar.
. Continuidad y sucesion

. Protocolo empresas familiares

. La RSC en la empresa familiar.

Presentation of the course.

. * What is a family business?

. » Family-business system

. * The culture of family businesses: values, principles and relationships.
. » Governance

. » Communication and conflicts

+ Challenges of family businesses

* Leadership and vision

* Emotional intelligence and team cohesion in the family business.

. * Management: strategy, culture and professionalization of the family business.
* Continuity and succession

» Family business protocol

* CSR in the family business.
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2.4. Actividades Dirigidas / Directed Activities

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Actividad Dirigida 1 (AD1): Actualidad de las una empresa familiar. Los alumnos, de
manera individual, tendrdn que seleccionar noticias en prensa relacionadas con la
empresa familiar asignada. Una vez seleccionada la pieza, deberdn analizar la
informacion y exponer en clase los puntos basicos y relevantes de la informacion,
asociando su trabajo con los aspectos vistos en clase.

Actividad Dirigida 2 (AD2): Casos de estudio Harvard University Business Publishing de
empresas familiares y los retos que han tenido que superar. Divididos en grupos de
entre 3 y 5 personas, los alumnos deberan investigar una empresa que cumpla estos
requisitos y exponer el trabajo en clase.

During the course, some of the following activities, practices, reports or projects, or others of
similar objectives or nature, may be developed:

Directed Activity 1 (AD1): Current events of a family business. Students, individually, will
have to select news in the press related to the assigned family business. Once the piece
is selected, they must analyze the information and present the basic and relevant points
of the information in class, associating their work with the aspects seen in class.

Directed Activity 2 (AD2): Harvard University Business Publishing case studies of family
businesses and the challenges they have had to overcome. Divided into groups of
between 3 and 5 people, students must research a company that meets these
requirements and present their work in class.
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2.5 Actividades formativas

Actividades formativas:
Tipo de actividad modalidad presencial Horas Presencialidad %
Al Clase Magistral/ Fundamentos Tedricos 45 100%
A2 Clases practicas. Seminarios y talleres 9 100%
A3 Tutoria 9 100%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 6 50%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 6 0%
complementarios
A7 Estudio individual 51 0%
A13 Evaluacion 6 100%
Tipo de actividad modalidad a distancia Horas Presencialidad %
A9 Clases asincronas 12 0%
A10 Clases practicas. Sincronas o asincronas 12 0%
A3 Tutoria 24 0%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 12 0%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 12 0%
complementarios
A7 Estudio individual 54 0%
A13 Evaluacion 6 100%

Metodologias docentes:

Presencial: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

A distancia: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

SISTEMA DE EVALUACION

3.1 Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una

calificacién igual o superior a 9,0.
3.2 Criterios de evaluacién

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
S1 Asistencia y participacion en clase 10%

S2 If’resentacién de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo)

S3 Prueba parcial presencial (escrita/presentacion trabajo) 10%

S4 Examen final o trabajo final presencial 50%
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Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje
S10 Participacién en foros y actividades tutorizadas 10%

S2 F’resentacién de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 60%

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

) 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final.

Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en ambas convocatorias.

En todo caso, la superacién de cualquier materia/asignatura esta supeditada a aprobar las
pruebas finales presenciales e individuales correspondientes.

Calificacion minima
Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacion de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atenciéon en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortogréaficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.3 Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard& en ningin caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del
estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de companeros...), cuando no se cite la fuente
original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un
delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
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sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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