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1. COMPETENCIAS
Competencias

CG1- Elaborar Planes de Proyecto, diferenciando claramente el area de gestion de
proyectos del &rea de la gestion técnica del producto de dicho proyecto.

CG3- Formular los procesos necesarios en la direccion de proyectos, comprendiendo el
ciclo de vida de dichos procesos y sus actividades.

CG4- Comprender y dominar las bases y buenas practicas de planificacion de un
proyecto, en lo que refiere al: alcance, tiempo, coste, recursos, aprovisionamiento,
comunicaciones, interesados y riesgos.

CGb5- Planificar correctamente un proyecto, relacionando e integrando los distintos
subprocesos involucrados en funcion de los requerimiento, vinculos y entorno
especificos.

CE15-Entender el concepto de éxito en la Direccion de proyectos y los criterios
necesarios para su consecucion.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

Para poder defender el TFM tiene que haber aprobado todas las asignaturas del Master
incluidas la asignatura de practicas.

2.2. Descripcion de los contenidos

Ejercicio siguiendo las pautas indicadas en la memoria, a presentar y defender ante un
tribunal académico, consistente en el desarrollo de proyecto sugerido por los alumnos y
aprobado por la direccion, en el que se sinteticen e integren las competencias adquiridas
en el master.

En particular, el TFM se compondra de un Plan de Proyecto completo en el que se
planificaran todas las areas clave que un Project Manager debe manejar. En este
sentido, para identificar nuestro “proyecto” utilizaremos el esquema siguiente:
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El proceso del TFM se desarrollaré a lo largo de 4 fases:

e Fase previa: elecciéon de grupo de trabajo y tema.

o Fase inicial: realizacion de una primera entrega de estructura (Entrega 0) y
asignacion de tutor/a del trabajo.

e Fase de elaboracién: consta de una serie de entregas parciales y el depdsito
de la version final del TFM.

o Fase de defensa: aprobado el depoésito del TFM y cumplidos todos los
requerimientos previos, se concede el permiso de lectura y se procede a la
defensa ante tribunal.

A continuacién, comentamos contenidos que se esperan encontrar en el trabajo fin de
master:

e Areas clave de un proyecto para un PM. Deberan definirse, estructurar su
planificacion y control y describir todos los aspectos necesarios para su
comprension en relacion con el tema o caso elegido:
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Comunicaciones

\,\ -~
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e Aspectos de formato obligatorios:

Plantilla oficial

Debemos
redactar

Citas y bibliografia:

Nomenclatura

. H neidad
de los trabajos omogenelda

e Otros contenidos:

Contexto
econdmico/social

Justificacion de la
Bibliografia realizacion del

proyecto

Conclusiones
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Caso de
negocio/social

Acta de
constitucion o Metodologia de gestion
documento de de proyectos elegida y
formalizacion del por qué
proyecto

2.3.Actividades formativas

e Trabajo personal del alumno: 176 horas. Todas las competencias de la materia.
e Presencialidad 0%.
e Tutorias y evaluacion: 24 todas las competencias de la materia. Presencialidad
25%.
o Tutorias en grupo: 16 h
o Tutorizacion individual: 8 h

Valido para las diferentes modalidades de ensefianza.
3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones

o El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente
modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

e La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan
obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.
e Estructura de la calificacion final:
o Trabajo de elaboracién cumpliendo los distintos hitos: 50%
o Exposicion y defensa oral ante tribunal: 50%
Valido para las diferentes modalidades de ensefianza.
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3.2. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningun caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a
la del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de companeros...), cuando no se
cite la fuente original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser
indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de précticas, se considerara Falta Grave y se podra
aplicar la sancién prevista en el Reglamento del Alumno.
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4. DATOS DE LOS PROFESORES TUTORES

Nombre y Apellidos

Mario Coquillat de Travesedo

Departamento

Empresa

Titulacibn académica

Ingeniero civil. PMP® (Project Management Professional).
PMI-RMP® (Risk Management Professional). DASSM
(Disciplined Agile Senior Scrum Master).

Correo electrénico

mcoquill@nebrija.es

Localizacion

Online

Tutoria

Online

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Mario Coquillat es un profesional experimentado en gestion de
proyectos, certificado PMP® desde 2011, certificado PMI-RMP®
desde 2014 y certificado DASSM (Disciplined Agile Senior Scrum
Master) desde 2020.

Experimentado profesional, formador y ponente en gestién de
proyectos y gestién de riesgos. Past - Vice President del PMI
Madrid Spain Chapter. Coautor del primer curso online en espafiol
para certificarse PMI-RMP® (Risk Management Professional).
Experto en Andlisis del Valor Ganado (EVM) ha participado como
SME en la elaboracion de la ISO 21508 “Earned value
management in project and programme management”.

Ingeniero civil, ha liderado Oficinas de Direccion de Proyecto
(PMO) de soporte, control y directivas en diferentes sectores
(energia, aeronautico), implementando e integrando las mejores
practicas como Analisis del Valor Ganado (EVM), Agile y gestion
de riesgos.

Publicaciones:

- “The Integration of Agile and EVM”.
https://www.projectmanagement.com/articles/516611/The-
Integration-of-Agile-and-EVM

-  “Learning by doing” en la gestibn de proyectos
(http://www.nebrija.com/medios/nebrijaglobalcampus/2017/0
9/26/learning-by-doing-en-la-gestion-de-proyectos/)

- Creando una metodologia para la gestion de lecciones
aprendidas basada en la metodologia de gestion de riesgos
(http://issuu.com/proiectus/docs/revista_proiectus 3)

- Gestiobn de Proyectos: ¢moda o necesidad? - eBook
GRATUITO (http://salineropampliega.com/2014/05/pmideas-
ebook-sobre-gestion-de-proyectos-moda-o-necesidad.html)
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Nombre y Apellidos

M2 Elena Alvarez Garcia

Departamento

Empresa

Titulacibn académica

Licenciada en CC Matematicas especialidad CC
Computacioén. Universidad Complutense - Madrid. IE —
EXMBA, Executive MBA.

Correo electrénico

malvarezga@nebrija.es

Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores
Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-
Tutoria mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Experiencia de 26 afios en Desarrollo de Proyectos, de los
cuales 18 orientados a la Direccibn de Proyectos —
Programas, cumpliendo siempre con los objetivos definidos.
He dirigido equipos con mas de 250 profesionales, ubicados
fisicamente en diferentes sedes / paises, asumiendo
también la responsabilidad comercial de la cuenta, (Key
Account Manager), y por ende la responsabilidad
economica, de reporting a la direccion y la definicién de la
estrategia a nivel operativo y comercial. Cuento con amplia
experiencia en proyectos lo que me ha permitido adquirir
conocimientos sélidos en Metodologias de Desarrollo y
certificaciones de ambito internacional, (PMP, 1SO25100,
PRINCE2 e IPMA). Actualmente trabajo en proyectos
orientados a Técnicas emergentes de motivacibn que
incluyen el uso de gamificaciébn tanto en el ambito de
empresa como en el académico.
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Nombre y Apellidos

José J. Rainer Granados

Departamento

Empresa

Titulacion académica

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de
Madrid

Correo electroénico

jrainer@nebrija.es

Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores
Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-
Tutoria mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de

Madrid.
Master en Direccidén de Proyectos. Bureau Veritas CU.

Profesionalmente, ha ejercido la docencia en la Universidad
Nebrija dentro del Master en Direccion de Proyectos.

Experto Universitario en Gestion y Auditoria de Sistemas de
Calidad. Burea Veritas CU.

Profesor en diferentes masteres relacionados con direccion
y gestion de proyectos, y gestion de la produccion.
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Nombre y Apellidos

José Luis Pérez Martinez

Departamento

Empresa

Titulacion
académica

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. Especialidad
Economia Cuantitativa.

Licenciado en Derecho

Diplomado en Ciencias Fisicas

Mediador civil y mercantil

Certificaciones:
e |TIL Foundation v4.0
e Scrum Master

Conaocimiento de otras metodologias: PMP, IPMA, PM2, PRINCEZ2,
PRISM.

Correo electrénico

jperezma@nebrija.es

Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores. Martes y viernes.
Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail
Experiencia profesional:
e General: 45 afios.
e En direccion de proyectos y gestion de servicios: 25 afios.
o Especialidad: proyectos tecnolégicos en el sector de Banca
E Lo tanto con metodologias predictivas como agiles.
Xperiencia SR \ ,
docente o Empresas a las que ha pertenecido: Caja Madrid, Bankia, pfs

investigadora y/o
profesional, asi
como investigacion
del profesor
aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

(Proyectos, Formacion y Servicios S.L.), atmira, servicio de
consultoria, Universidad Nebrija.

e Empresas en las que ha liderado proyectos: Caja Madrid,
Bankia, Caixabank, BBVA, lbercaja, Banco Santander, Haya
Inmobiliaria, Financiera El Corte Inglés, Esco Expansion,
Sareb, Cajamar, Instituto de Crédito Oficial.

e Gestion de equipos multidisciplinares durante mas de 30 afios.

Experiencia docente
e Profesor de la Universidad Nebrija en Derecho desde 2014
e Profesor de la Universidad Nebrija en Empresa desde 2018.

Publicaciones:
e Responsabilidad objetiva de entidades financieras. Revista
Direito e Justica, Namero VIl Estudios Contemporaneos, Afio
V — Primer semestre 2019 CONSINTER. Editorial Jurua.
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Nombre y Apellidos

Luis Fernandez de Santos

Departamento Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa
Grado en Ingenieria de Edificacion
Master en Direccién y Gestion de Proyectos
Titulacion Master en metodologia Bim para Arquitectura y Obra Civil
académica

Certificaciones: Scrum Master. Revit 2021 por Autodesk

Correo electrénico

Ifernandezsa@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticiéon de hora por e-mail:
lfernandezsa@nebrija.es

Experiencia docente,

investigadora ylo
profesional, asi
como investigacion

del profesor aplicada
a la asignatura, y/o
proyectos
profesionales
aplicacion.

de

e Formacién

o

Ingeniero en Edificacion por la Universidad
Europea de Madrid.

Master en Direccidn y Gestidn de Proyectos por
la Universidad Nebrija

Master en metodologia BIM para Arquitectura y
Obra Civil por EspacioBIM

e Profesional docente

o

Docente en la Universidad Antonio de Nebrija
desde 2022

e Profesional sectorial

o

Profesional con mas de 10 afios de experiencia
en direccidn de proyectos destinados a realizar
infraestructuras de obra civil en el &mbito del
transporte colectivo de personas.

Actualmente desarrolla la mayor parte de su
actividad profesional en METRO DE MADRID
S.A., Servicio de Obra. Realizando trabajos de
direcciobn y gestion de proyectos, en sus
diferentes fases: Proyeccion, ejecuciéon vy
seguimiento de proyectos relacionados con el
ambito de la obra civil y la edificacion.
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Nombre y Apellidos

José Antonio Paso Cafabate

Departamento Departamento de Administracion de Empresa
Titulacién . . -

L Licenciado en Informatica
académica

Correo electrénico

jpaso@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail:
jpaso@nebrija.es

Experiencia
docente,
investigadora y/o
profesional, asi
como investigacion
del profesor
aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Formacion:

o Licenciado en Informética por la Universidad
Politécnica de Madrid

o PDD por el IESE (Universidad de Navarra)

o Programa de Desarrollo Directivo en ESADE

Certificaciones Profesionales:

e PMP Project Management Professional
e Lean IT Association Foundation

e Scrum Master

Profesional:

o Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el
mundo de Tl en los que ha desempefiado la funcién de
Jefe de Proyecto para diferentes compafiias de
diferentes sectores, y ha llevado a cabo la definicién,
puesta en marcha y ejecucion de Oficinas de Gestién
de Proyectos (PMO)

o Haliderado procesos para la definicion, contratacion y
puesta en marcha de contratos de Outsourcing de
Servicios TI corporativos, asi como la implantacion de
Oficinas de Gestién de Servicios para el control y
seguimiento de proyectos y servicios externalizados.

o Posee una amplia experiencia en la definicion e
implantacibn de Modelos de Gobierno, Gestién y
Operativos de TI, participando en la definiciobn de
estrategias de Sourcing para la funciéon Tl y en la
ejecucion de proyectos de transformacién de unidades
de Tl desde un punto de vista de procesos Yy
organizativo
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Nombre y Apellidos

lleana Vivian Clavel Diaz

Departamento Facultad Ciencias Sociales
Titulacién .

L Actuaria
académica

Correo electrénico

iclavel@nebrija.es

Localizacion Contactar por e-mail 0 a través de la plataforma
. Horario de tutoria

Tutoria . . .
Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail
Actuaria. Universidad Nacional Autbnoma de México- México
DF. Programa Directivo Innovacion y Tecnologia Financiera —
IEB Espafia. Postgrado Especialista en Funcién Gerencial

Experiencia Estratégica — Universidad Politécnica de Madrid

docente, - . o »

investigadora y/o Mas de 20 afios de experiencia en gestion de proyectos,

profesional, asi
como investigacion
del profesor aplicada
a la asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

disefio e implantacion de sistemas y soporte a ventas de
soluciones bancarias. Gran parte de su carrera la ha
desarrollado en el ambito internacional lo cual le ha facilitado
trabajar en ambientes multiculturales y dirigir equipos
internacionales.

Actualmente es responsable del area de Innovacién en el
mercado de Servicios Financieros de Minsait. Ha realizado un
postgrado especialista en funcion Gerencial Estratégica y
cuenta con mas de 20 afios de experiencia en direccion y
gestion de proyectos en empresas de consultoria tecnoldgica.

Es coach integral certificada por New Ventures West.
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Nombre y Apellidos

Fco. De Borja Garcia Zamalloa

Departamento Departamento de Administracion de Empresa
Titulacion Licenciado en Informética por la Universidad de Deusto
académica (Vizcaya) y Executive MBA por el Instituto de Empresa.

Correo electrénico

fborjagarcia@nebrija.es

Localizacion Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail:
fborjagarcia@nebrija.es
He desarrollado mi carrera profesional en el entorno de los
Sistemas de Informacion a lo largo de més de 25 afios,
inicialmente en consultoria durante 5 afios en Andersen

Experiencia Consulting (actualmente Accenture) y posteriormente en

b Telefonica (compafiia internacional).
docente,

investigadora y/o
profesional, asi
como investigacion
del profesor
aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

He dirigido, y sigo dirigiendo, numerosos proyectos tanto de
desarrollo como de transformacion en el segmento de
Empresas de Telefénica, con impacto en estructuras
organizativas y un nivel de interlocucién elevado en la
organizacion.

Mis responsabilidades cubren todo el proceso e2e de un
proyecto, desde su planteamiento y disefio hasta su ejecucion
y puesta en marcha, con gestién econémica y de recursos
humanos propios y de equipos de proveedores en la
consecucion de los mismos.

Ademas, colaboro como profesor en la Escuela de Excelencia
Técnica de Telefdnica
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Nombre y Fernando José Roman Aguado

Apellidos

Departamento Departamento de Administracién de Empresa
Titulacion Ingeniero superior y técnico Informatico por la
académica Universidad Politécnico gran colombiano, Cartagena de

Indias Colombia

Master AIRTEL en comunicaciones moviles.
Universidad Politécnica de Madrid.

Master Universitario en Formacién del Profesorado de
Educacién

Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefianza de Idiomas por la Universidad
Internacional de La Rioja

Correo electrénico

froman@nebrija.es

Localizacién Campus de Princesa. Sala de Profesores
Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por
e-mail: froman@nebrija.es
Apasionado por la tecnologia, vinculado profesionalmente a ella
Experiencia durante més de 25. Emprendedor, cofundador de varias Startups y
P proyectos empresariales participando activamente en diferentes
docente, facetas a nivel de Desarrollo Empresarial, Desarrollo de

investigadora y/o
profesional, asi
como
investigacion del
profesor aplicada
a la asignatura,
y/o proyectos
profesionales de
aplicacion.

Productos/Servicios, Gestion de equipos, Process Automation,
Seguridad, Proteccién de datos y Marketing. Evangelizador y
Conferencista sobre Gamificaciéon, llevando experiencias vy
formacién basada en videojuegos a las empresas como ayuda al
desarrollo profesional de sus empleados.

En la actualidad, me desempefio como CTO - Chief Technology
Officer siendo ademas responsable de calidad y de proyectos donde
lidero el area de Agile en Torculo Comunicaciones de la cual soy
socio y donde tengo la oportunidad de colaborar, con el mejor equipo
posible, para impulsar el desarrollo y la transformacién digital de las
empresas.
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