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1. COMPETENCIAS

Competencias

CG3- Formular los procesos necesarios en la direccidn de proyectos, comprendiendo el ciclo
de vida de dichos procesos y sus actividades.

CG4- Comprender y dominar las bases y buenas practicas de planificacion de un proyecto,
en lo que refiere al: alcance, tiempo, coste, recursos, aprovisionamiento, comunicaciones,
interesados y riesgos.

CGb5- Planificar correctamente un proyecto, relacionando e integrando los distintos sub
procesos involucrados en funcién de los requerimiento, vinculos y entorno especificos.

CG6- Seleccionar las principales normas, métodos, marcos de trabajo y certificaciones
existentes en la actualidad para la direccién y gestién de proyectos.

CE3-Ser capaz de adaptar las técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los
distintos entornos en los que el proyecto puede tener su lugar, escogiendo las técnicas mas
adecuadas y el reparto del esfuerzo de gestion.

CE4-Conocer el concepto de eficiencia en la direccion de proyectos

CES5- Planificar correctamente un proyecto una vez conocidas las bases y buenas practicas.
CE6-. Determinar y contrastar los conceptos basicos sobre verificacion de entregables
generados por el proyecto.

CE7- Establecer los parametros de control de un proyecto asegurando los resultados
esperados

CE8- Formalizar los cierres organizados de los proyectos que serviran de base para
maximizar los aspectos que se hacen bien y minimizar los errores cometidos en proyectos
anteriores.

2. CONTENIDOS

2.1 Requisitos previos
Ninguno

2.2 Descripcion de los contenidos

Programa Seguimiento y Control de Proy. Il [2]
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En esta asignatura se abordaran aspectos directamente relacionados con el seguimiento y
control durante las distintas fases de desarrollo del proyecto. El objetivo principal es entender
la importancia de establecer parametros de control y seguimiento de un proyecto, para
asegurar su buen funcionamiento, asi como el logro de los resultados esperados. Un proyecto
se aborda desde diferentes vertientes, entre otros, desde la gestion de la calidad, la gestién
del riesgo y los planes de contingencia, la coordinacién de recursos optimizando el proceso
de adquisiciones, la organizacion del trabajo y la generacion de resultados. La asignatura
incluye también el estudio de los procesos de comunicacion tanto dentro de la organizacion a
todos los niveles, como con los agentes interesados o stakeholders.

2.3 Contenido detallado

Nota técnica 1. Seguimiento y Control Il: Contexto
1. La asignaturay su relacion con el Plan de Proyecto
2. LaImportancia del Seguimiento en Proyectos
3. Navegar en la Complejidad
4. Permitir el Cambio para Lograr el Estado Futuro Previsto
5. Glosario
Nota técnica 2. Seguimiento y Control II: Calidad
1. Introduccién
2. Laimportancia del seguimiento en calidad
3. Laimportancia de: contexto del proyecto. Evaluacién del desempefio
4. Herramientas para el seguimiento
5. Glosario
Nota técnica 3. Seguimiento y Control Il: Interesados
1. Laimportancia de los Interesados/Stakeholder en la Direccién de Proyecto
Involucrarse Eficazmente con los Interesados
Dominio de Desempefio de los Interesados
Estrategia para la relacion con stakeholders
Analisis y planificacion de la relacién con los stakeholders
Herramientas para la gestion de stakeholders
7. Glosario
Nota técnica 4. Seguimiento y Control Il: Riesgos
1. Introduccion
2. El Nivel de Evolucion e Impacto del Riesgo y la Gestion de la Crisis
3. Gestion de la Crisis
4. Metodologia
5. Planificacién e Identificacion
Nota técnica 5. Seguimiento y Control Il: Comunicaciones
1. Introduccion
Cultura de empresa y el reflejo en sus proyectos 12
La comunicacién
Elementos de la comunicacion
El proceso de comunicacion
Tipos de comunicacioén interna
7. Glosario
Nota técnica 6. Seguimiento y Control Il: Adquisiciones
1. Introduccion
2. La decision hacer/comprar (make or buy)
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1. Introduccién

5. Glosario

1. Introduccién

3. Glosario

Actividades estan relacionadas con:

3. Criterios de seleccion de proveedores
4. Los procesos de la gestion de las adquisiciones del proyecto
5. Los tipos de contrato

Nota técnica 7. Seguimiento y Control II: Agile

2. Seguimiento y control en proyectos con metodologia agil
3. Diagrama de flujo acumulado
4. Seguimiento por estados de las tareas

Nota técnica 8. Seguimiento y Control Il: Buenas practicas

2. Buenas précticas en seguimiento y control

e Caso préctico sobre la gestion del riesgo
e Revision de los conceptos visto en las notas técnicas tedricas.
e (Caso préctico seguimiento y control de las comunicaciones

e Caso préctico analisis y seguimiento de los Stakeholder

2.4 Actividades formativas

A) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relaciéon con las competencias
para la modalidad de ensefianza presencial:

- Clases de teoria y practica: 24% Leccién magistral, sesiones teérico-practicas, ejercicios,
practicas y actividades de evaluacion. Todas las competencias de la materia.

Presencialidad 100%.

- Trabajo personal del alumno: 40% Estudio de la materia, realizacion de ejercicios practicos

0 actividades multimedia de apoyo (campus virtual).
materia. Presencialidad 0%.

Todas las competencias de la

- Trabajo en grupo: 36% EI alumno realizara trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Clases de teoria y préactica 24
Trabajo personal del alumno 40
Trabajo en grupo 36

B) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacion con las competencias

para la modalidad de ensefianza a distancia:
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Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprensién y evaluacion de la materia: 50%
Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio, pruebas y ejercicios online de
seguimiento y tutorias. Todas las competencias definidas para la materia. Presencialidad
0%.

Trabajos/proyectos/practicas a desarrollar y presentar por el alumno: 50% A través del
campus virtual el alumno realizara y entregara los trabajos marcados para cada
asignatura. El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada trabajo. Todas las
competencias definidas para la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Exposicion (videoconferencias), 50
Trabajos/proyectos/préacticas 50

3.

SISTEMA DE EVALUACION

3.1 Sistemade calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan
obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.

3.2 Criterios de evaluacion

La evaluacién de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la docencia
y se hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluacién parala modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:
- Asistencia y participacion: 10%.

- Actividades académicas dirigidas: 40%.

- Prueba final: 50 %

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la
prueba final.

Convocatoria Extraordinaria: La calificacion final de la convocatoria se obtiene como
suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones
obtenidas por las actividades dirigidas en convocatoria ordinaria, siempre que la nota del
examen extraordinario sea igual o superior a 5. Asimismo, serd potestad del profesor
solicitar y evaluar de nuevo las actividades dirigidas si éstas no han sido entregadas en
fecha, no han sido aprobadas o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria
ordinaria.
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B) Sistema de evaluacién parala modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:
- Participacion en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.

- Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%
- Prueba final: 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la
prueba final. El alumno podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido evaluados
por el profesor y siempre antes del examen de la convocatoria ordinaria, si desea mejorar
la calificacion obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota de
la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y trabajos
presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria
sea igual o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo
las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido
aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos
una calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en
los examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos
gramaticales y ortograficos. EI no cumplimiento de los minimos aceptables puede
ocasionar gue se resten puntos en dicho trabajo.

Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningln caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la
del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de companeros...), cuando no se cite la
fuente original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El
plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de précticas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar
la sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

BIBLIOGRAFIA
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5. DATOS DEL PROFESOR/A

Nombre y Apellidos

José J. Rainer

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de
Empresa

Titulacion académica

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de

Madrid.

Correo electrénico

jrainer@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa.

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-
mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos profesionales
de aplicacion.

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de

Madrid.
Méaster en Direccion de Proyectos. Bureau Veritas CU

Profesionalmente, ha ejercido la docencia en la Universidad
Nebrija dentro del Master en Direccion de Proyectos.

Experto Universitario en Gestidon y Auditoria de Sistemas de
Calidad. Burea Veritas CU

Profesor en diferentes masteres relacionados con direccién
y gestidon de proyectos, y gestiéon de la produccion.
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Nombre y Apellidos

Daniel Magaia Martinez

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de
Empresa

Titulacibn académica

Doctor en Ciencias Sociales

Correo electrénico

dmagana@nebrija.es

Localizacion

Campus de Berzosa

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-
mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos profesionales
de aplicacion.

Ingeniero en Informatica por la Universidad Nebrija de
Madrid, Master en Direccion Empresas Tecnoldgicas por la
Universidad Obertade Catalunya, Méster en Direccién y
Gestion de Proyectos (Universidad Nebrija de Madrid) y
Doctor en Ciencias Sociales (Direccion de Proyectos) con la
tesis .” Sistema de Alerta Temprana para la gestion de
riesgos: un modelo basado en el analisis de las
comunicaciones escritas dentro del ambito del proyecto”

Profesionalmente, ha ejercido la docencia en la Universidad
Nebrija dentro del Master en Direccion de Proyectos.

Cuenta con una dilatada experiencia profesional en el
campo de la gestion de Sistemas Informaticos donde ha
ejercido como Director del Departamento de Sistemas
durante 16 afios.

Actualmente es Director del Departamento de Estudiantes,
departamento que engloba las areas de Atencién al
Estudiante, Deportes y Clubes, Carreras Profesionales,
Oficina de Movilidad Internacional, Gabinete de Orientacion
Psicopedagdgica y Antiguos Alumnos.

Sus ultimas publicaciones cientificas, han sido en Revistas
Econdémicas de impacto, sobre temas relacionados con los
Sistemas de Alerta Temprana en la Direccion de Proyectos.

En relacion a la asignatura y a las competencias
profesionales del area ha publicado:

Magafia, Daniel, Fernandez, Juan C (2016): LOS
SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA APLICADOS A LA
DIRECCION DE PROYECTOS: UNA REVISION DE LA
LITERATURA

Magafia, Daniel, Fernandez, Juan C (2015): Artificial
Intelligence Applied to Project Success: A Literature Review
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