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GUÍA DOCENTE 
 
Asignatura: Prácticas externas 

Titulación: Máster Universitario en Dirección y Organización de Proyectos 

Carácter: Obligatorio 

Idioma: castellano 

Modalidad: Presencial/A distancia 

Créditos: 4 

Semestre: 2º  

Profesores/Equipo Docente: Coordinadores- Doña Elena Álvarez García, Dra. Aurora Ruiz-

Rua 

 

1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 
Competencias 
 
CG2- Aplicar los conocimientos que requiere la dirección de proyectos en la implantación de una oficina 
de proyectos en los distintos contextos organizativos. 
 
CG3- Formular los procesos necesarios en la dirección de proyectos, comprendiendo el ciclo de vida 
de dichos procesos y sus actividades. 
 
CG4- Comprender y dominar las bases y buenas prácticas de planificación de un proyecto, en lo que 
refiere al: alcance, tiempo, coste, recursos, aprovisionamiento, comunicaciones, interesados y riesgos. 
 
CG6- Seleccionar las principales normas, métodos, marcos de trabajo y certificaciones existentes en la 
actualidad para la dirección y gestión de proyectos. 
 
CG8- Contrastar las diferentes herramientas existentes en dirección de proyectos en el mercado. 
 
CG9- Establecer y valorar las principales habilidades que requiere un director de proyectos en su 
desempeño profesional. 
 
CE15-Entender el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios necesarios para su 

consecución. 
 
 
2. CONTENIDOS 
 

2.1. Requisitos previos 

 
Haber cursado o estar cursando las restantes materias 

 
2.2. Descripción de contenidos 
 
Realización de prácticas formativas profesionales en empresas o instituciones, relacionadas con sus 
estudios universitarios, tutorizadas desde la Universidad y la empresa. 

 
2.3. Actividades formativas 
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Prácticas externas y trabajo personal del alumno: 100 h. Todas las competencias de la materia. 
Presencialidad 100%. 
 
Válido para las diferentes modalidades de enseñanza. 

 
 
3. SISTEMAS DE EVALUACIÓN 
 

3.1. Sistema de calificaciones 

 

El sistema de calificaciones finales se expresará numéricamente del siguiente modo: 

0 - 4,9 Suspenso (SS) 

5,0 - 6,9 Aprobado (AP) 

7,0 - 8,9 Notable (NT) 

9,0 - 10 Sobresaliente (SB) 

La mención de "matrícula de honor" podrá ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificación 

igual o superior a 9,0. 

 

3.2. Criterios de evaluación 

 

Prácticas tutoradas desde la Universidad (tutor académico) y desde la empresa (tutor empresarial). 
 
La idoneidad de cada periodo de prácticas deberá ser valorada y aprobada por la Universidad para su 
posterior cómputo de créditos académicos. Una vez finalizadas las prácticas, el alumno deberá 
presentar dos documentos: 
 
- Certificado empresarial e informe de evaluación por parte de la empresa tras la finalización de las 

prácticas formativas: (75%) 
- Informe del alumno tras la finalización de las prácticas formativas: (25%) 
 
Tras una valoración conjunta de ambos documentos, junto con el seguimiento realizado conjuntamente 
por el tutor académico y el tutor empresarial, se emite, en su caso, certificación de los créditos 
académicos y se incorporan al expediente del alumno. 
 
Válido para las diferentes modalidades de enseñanza. 
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4. DATOS DEL PROFESOR/A 
 

Nombre y Apellidos Elena Álvarez García 

Departamento Facultad de Economía y Empresa. Departamento de Empresa 

Titulación académica 
Licenciada en CC Matemáticas especialidad CC Computación. 
Universidad Complutense - Madrid. IE – EXMBA, Executive MBA. 
Doctoranda en Dirección de Proyectos 

Correo electrónico  malvarezga@nebrija.es 

Localización Campus de Princesa. Sala de Profesores 

Tutoría 
Contactar con el profesor previa petición de hora por e-mail: 

malvarezga@nebrija.es 

 

Experiencia docente, 

investigadora y/o 

profesional, así como 

investigación del 

profesor aplicada a la 

asignatura, y/o 

proyectos 

profesionales de 

aplicación. 

 

Licenciada en Ciencias Matemáticas, EX-MBA Instituto de Empresa. 
Más de 30 años de experiencia en Desarrollo de Proyectos, de los 
cuales más de 20 orientados a la Dirección de Proyectos – 
Programas, cumpliendo siempre con los objetivos fijados. 
 
He dirigido equipos con más de 250 profesionales, ubicados 
físicamente en diferentes sedes / países, asumiendo también la 
responsabilidad comercial de la cuenta, (Key Account Manager), y 
por ende la responsabilidad económica, de reporting a la dirección y 
la definición de la estrategia a nivel operativo y comercial. Es decir, 
cuento con una visión 360º de la Dirección de Proyectos donde he 
asumido los diferentes roles de Dirección desde el más técnico al 
estratégico. 
 
Cuento además con conocimientos sólidos en diferentes 
Metodologías de gestión de proyectos, PMP, ISO25100, PRINCE2 
e IPMA en el ámbito tradicional y en el ámbito Agile Scrum. Kanban, 
Lean Startup que complemento con amplios conocimientos en 
proyectos de Gamificación. 
 

 
 

Nombre y Apellidos Aurora Ruiz-Rua 

Departamento Facultad de Economía y Empresa. Departamento de Empresa 

Titulación académica Economía 

Correo electrónico  aruizrua@nebrija.es    

Localización Campus de Princesa. Sala de Profesores 

Tutoría 

El profesor estará disponible para tutorías, consultas y demás 
necesidades académicas del estudiante después de las clases el 
Campus de Princesa (área de profesores). Para las tutorías se 
agradece solicitarlas con antelación. 

Experiencia docente, 

investigadora y/o 

profesional, así como 

investigación del 

profesor aplicada a la 

asignatura, y/o 

proyectos 

profesionales de 

aplicación. 

Doctora por la Universidad de Castilla-La Mancha. Master en 
Economía Industrial y Mercados por la Universidad Carlos III. 
Profesora acreditada por ANECA como Contratada Doctor y 
Profesor titular de universidad privada.  
Trabaja las siguientes líneas de investigación: Internacionalización 
de empresas, análisis microeconómico de la empresa a través de 
la teoría de juegos e innovación docente en matemáticas. 
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