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1. COMPETENCIAS

Competencias

CG3- Formular los procesos necesarios en la direccidn de proyectos, comprendiendo el ciclo
de vida de dichos procesos y sus actividades.

CG4- Comprender y dominar las bases y buenas practicas de planificacion de un proyecto,
en lo que refiere al: alcance, tiempo, coste, recursos, aprovisionamiento, comunicaciones,
interesados y riesgos.

CGb5- Planificar correctamente un proyecto, relacionando e integrando los distintos sub
procesos involucrados en funcién de los requerimiento, vinculos y entorno especificos.

CG6- Seleccionar las principales normas, métodos, marcos de trabajo y certificaciones
existentes en la actualidad para la direccion y gestién de proyectos.

CE3-Ser capaz de adaptar las técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los
distintos entornos en los que el proyecto puede tener su lugar, escogiendo las técnicas mas
adecuadas y el reparto del esfuerzo de gestion.

CE4-Conocer el concepto de eficiencia en la direccion de proyectos

CE5- Planificar correctamente un proyecto una vez conocidas las bases y buenas practicas.
CE6-. Determinar y contrastar los conceptos basicos sobre verificacion de entregables
generados por el proyecto.

CE7- Establecer los parametros de control de un proyecto asegurando los resultados
esperados

CE8- Formalizar los cierres organizados de los proyectos que serviran de base para
maximizar los aspectos que se hacen bien y minimizar los errores cometidos en proyectos
anteriores.

2. CONTENIDOS

2.1 Requisitos previos. Ninguno
2.2 Descripcién de los contenidos

Planificacion I: Gestion del Alcance/Tiempo/Costos/Calidad: En esta asignatura se
analizara la fase de Planificacion de un proyecto y los elementos que la componen y
sus relaciones con las fases de Iniciacion y Ejecucion y Control. Se expondran en
detalles las bases y las buenas préacticas necesarias para planificar correctamente
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alcance, tiempos y costes de un proyecto. Se analizardn ademas iteraciones e
influencias de dichos subprocesos y se verd la importancia del role de Integracion del
Director de Proyecto para garantizar la consistencia de los distintos subprocesos.
Finalmente se analizaran y aclararan las profundas iteraciones existentes con los otros
subprocesos de la fase de planificacion y, en particular: gestion de recursos, gestion

de riesgos y gestion de los grupos de interés.

2.3 Contenido detallado

Nota técnica 1. Planificacién I: Contexto
1. Introduccion
2. Andlisis y toma de decisiones de proyectos en la empresa
3. Laimportancia de la integracion
4. Descripcién general de la planificacion.
5. Glosario
Nota técnica 2. Alcance
1. Introduccion
2. Objetivos y alcance

3. Alcance
4. Entregables
5. Glosario

Nota técnica 3. Alcance Il
1. Establecimiento de medidas efectivas. Indicadores claves de desempefio.
2. Meétricas efectivas.
a. Qué medir
b. Meétricas sobre entregables
c. Entrega
3. Glosario
Nota técnica 4. Gestion del Tiempo
1. Introduccion
2. Planificando el proyecto
3. Gestion del alcance
4. Gestion del Plazo
Nota técnica 5. Gestion de Costes
1. Gestion econdmica de proyectos
Gestion de costes en proyectos
Metodologia y fundamentos de la estimacion de costes
Lacurva S
El método del valor ganado
6. Software de interés
Nota técnica 6. Planificar la gestién de la Calidad
1. Gestion de la calidad
2. La gestion de la calidad en los proyectos
3. Herramientas para la gestién de la calidad
4. Sobre las normas de la calidad y su normalizacién
5. Sistemas de gestion de la calidad
Nota técnica 7. Agile
1. Introduccion
2. Evolucién del modelo de empresa para entender el entorno agile en proyectos

ok
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Actividades que se hacen en clase estan relacionadas con:

3. Gestion agil de proyectos
4. Glosario
Nota técnica 8. Buenas practicas
1. Introduccion
2. Latécnicay el arte para gestionar el factor humano
3. Lagestidn de las relaciones personales en proyectos
4. La ética en la direccion de proyecto
5. Herramientas

o Desarrollo del cronograma de un proyecto

e Revision ellos conceptos visto en las notas técnicas tedricas.
e Andlisis del camino critico

e Desarrollo de un plan de calidad

2.4 Actividades formativas

A) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacién con las competencias
para la modalidad de ensefianza presencial:

Clases de teoria y practica: 24% Leccion magistral, sesiones tedrico-practicas, ejercicios,
practicas y actividades de evaluacién. Todas las competencias de la materia.
Presencialidad 100%.

Trabajo personal del alumno: 40% Estudio de la materia, realizacion de ejercicios practicos
o actividades multimedia de apoyo (campus virtual). Todas las competencias de la
materia.

Trabajo en grupo: 36% EI alumno realizara trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Clases de teoriay practica 24
Trabajo personal del alumno 40
Trabajo en grupo 36

B) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacion con las competencias
parala modalidad de ensefianza a distancia:

Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprension y evaluacion de la materia: 50%
Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio, pruebas y ejercicios online de
seguimiento y tutorias. Todas las competencias definidas para la materia. Presencialidad
0%.
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Trabajos/proyectos/préacticas a desarrollar y presentar por el alumno: 50% A través del
campus virtual el alumno realizara y entregard los trabajos marcados para cada
asignatura. El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada trabajo. Todas las
competencias definidas para la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Exposicion (videoconferencias), 50
Trabajos/proyectos/précticas 50

3.

SISTEMA DE EVALUACION

3.1 Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan
obtenido una calificacién igual o superior a 9,0.

3.2 Criterios de evaluacioén

La evaluacion de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la docencia
y se hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluacion parala modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:
- Asistencia y participacion: 10%.

- Actividades académicas dirigidas: 40%.

- Prueba final: 50 %

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores sera necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la
prueba final.

Convocatoria Extraordinaria: La calificacién final de la convocatoria se obtiene como

suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones
obtenidas por las actividades dirigidas en convocatoria ordinaria, siempre que la nota del
examen extraordinario sea igual o superior a 5. Asimismo, serd potestad del profesor
solicitar y evaluar de nuevo las actividades dirigidas si éstas no han sido entregadas en
fecha, no han sido aprobadas o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria
ordinaria.

B) Sistema de evaluacion parala modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:
- Participacion en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.
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- Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%
- Prueba final: 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la
prueba final. El alumno podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido evaluados
por el profesor y siempre antes del examen de la convocatoria ordinaria, si desea mejorar
la calificacion obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota de
la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y trabajos
presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria
sea igual o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo
las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido
aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

3.3Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos
una calificacion de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en
los examenes tanto a la presentacibn como al contenido, cuidando los aspectos
gramaticales y ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede
ocasionar gue se resten puntos en dicho trabajo.

3.4 Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningan caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la
del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de companeros...), cuando no se cite la
fuente original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El
plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podréa aplicar
la sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

4. BIBLIOGRAFIA
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DATOS DEL PROFESOR/A

Nombre y Apellidos

José J. Rainer

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulacién académica

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de Madrid.

Correo electrénico

jrainer@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacién del profesor
aplicada a la asignatura,
ylo proyectos
profesionales de
aplicacion.

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de Madrid.
Master en Direccidn de Proyectos. Bureau Veritas CU
Profesionalmente, ha ejercido la docencia en la Universidad
Nebrija dentro del Master en Direccién de Proyectos.

Experto Universitario en Gestion y Auditoria de Sistemas de
Calidad. Burea Veritas CU

Profesor en diferentes masteres relacionados con direccion y
gestién de proyectos, y gestion de la produccion.
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Nombre y Apellidos

Helena Lépez-Casares

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulaciéon académica

Doctora en Ciencias Empresariales

Correo electrénico

napellido@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Helena Loépez-Casares es doctora en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, siendo
su especialidad doctoral la neurociencia cognitiva organizacional. Su
tesis, titulada Neuromanagement, la necesidad de nuevos
paradigmas en el mundo empresarial del siglo XXI, obtuvo una
calificacion de sobresaliente cum laude. Es licenciada en Ciencias
de la Informacion de la Universidad Complutense de Madrid y su
Diploma de Estudios Avanzados (DEA), que le dio la suficiencia
investigadora, versd sobre la comunicacion interna en la empresa.
Es master en Marketing y Comunicacion por IDE CESEM, experta
universitaria en Comunicacién Publica y Defensa por la UNED,
posgrado en direccion de relaciones publicas por ECOL-Universidad
de Barcelona y méaster en Neuromanagement comercial por ESCO.
Es coach ejecutiva por la Escuela Transpersonal de Coaching.

Posee una experiencia de 18 afios en formacion y docencia.
Colabora con la Universidad Europea de Madrid, con la Universidad
Internacional de Andalucia, con la Universidad CEU San Pablo de
Madrid, con la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, con la
Universidad Complutense de Madrid y con la Universidad Jaime | de
Castellén en sus programas de posgrado, asi como con las escuelas
de negocio EUDE, IDE CESEM, Galicia Business School y CMI
Business School. Las materias que imparte estan relacionadas con
la neurociencia aplicada al crecimiento personal y profesional, la
aplicacion de la conciencia a los negocios, el emprendimiento y la
innovacion, la inteligencia emocional, la comunicacion, el liderazgo,
la creatividad, el trabajo en equipo o el coaching

Su experiencia profesional ha estado ligada al mundo de la
comunicacién corporativa, de la marca y del marketing, areas que
ahora trabaja desde la consultoria y la docencia. Colabora en la
gestion de planes de gestion del cambio, de comunicacion interna y
externa, asi como de gestibn de personas en planes de
transformacion empresarial para distintas consultoras.

Ha trabajado en medios de comunicacion como Vaughan Radio y
Television, TVE o Gestiona Radio. Es autora de siete libros, entre
ellos Nadal, pasién y coraje, Equipos 10 y Emprende con Richard
Vaughan.

Es miembro de ANE, Academia de Neurociencia y Educacion.

En relacion a la asignatura y a las competencias profesionales del
area ha publicado:

Lépez-Casares, H. (2014). Emprende con Richard Vaughan. Madrid:
Editorial Libros Libres.
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