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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Competencias

CG7- Determinar las principales caracteristicas de las metodologias agiles y en sus diferentes
fases de planificacién y gestion.

CG8- Contrastar las diferentes herramientas existentes en direccion de proyectos en el mercado.
CEL11- Aplicar las metodologias agiles en el disefio de un proyecto tecnolégico.

CE12-Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar un plan de calidad para el proyecto
y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecucion de las caracteristicas
gue satisfacen los requisitos del proyecto.

CEL13- Seleccionar las herramientas mas adecuadas en la gestién y direccién de proyectos, en
funcién una situacion determinada.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

En esta asignatura se expondra la finalidad de los métodos &giles, que son una alternativa a los
métodos clasicos de gestion de proyecto para determinadas clases de proyectos, principalmente
los de contenido tecnoldgico. Se estudiara y describira la importancia de los métodos agiles,
ademas se detallara las principales caracteristicas de los mismos, asi como las distintas fases
en planificacion y gestion de proyectos agiles. Incluye los procesos y actividades necesarias para
definir roles, establecer hitos, y el estudio del ciclo de desarrollo &gil. Asi como la capacidad para
valorar las necesidades del cliente y especificar los requisitos para satisfacer estas necesidades,
mediante la bisqueda de compromisos aceptables dentro de las limitaciones derivadas del coste,
del tiempo, y de las propias organizaciones.
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2.3. Contenido detallado
e Trabajando la teoria:
o Filosofia del movimiento agil
o Metodologia de la cascada vs. metodologias agiles
o El manifiesto agil
o Elrol de las metodologias agiles
o Principios agiles
o Direccion de proyectos agiles
o Implicaciones de las metodologias agiles
o Esquemas de direccion de proyectos
o Planificacion y ejecucién de proyectos agiles
e Aplicando la teoria a un caso real:
o Metodologia
o Frameworks / Practicas
- Lean StartUp
- Scrum
- Kanban
o Seleccion / Aplicacion
o Proyecto / Producto
e Estructura del Ciclo de vida
e EOS - Enterprise Operating System
e Laimplementacion
2.4. Actividades formativas

A) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacibn con las
competencias parala modalidad de ensefianza presencial:

Clases de teoria y préactica: 24%. Leccion magistral, sesiones tedrico-practicas, ejercicios,
préacticas y actividades de evaluacién. Todas las competencias de la materia. Presencialidad
100%.

Trabajo personal del alumno: 40%. Estudio de la materia, realizacion de ejercicios practicos
0 actividades multimedia de apoyo (campus virtual). Todas las competencias de la materia.
Presencialidad 0%.

Trabajo en grupo: 36%. ElI alumno realizar4 trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia. Presencialidad 0%

Hs.
Clases de teoria y préactica 12
Trabajo personal del alumno 20
Trabajo en grupo 18

B) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacibn con las
competencias parala modalidad de ensefianza a distancia:
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- Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprension y evaluacion de la materia; 50%.
Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio, pruebas y ejercicios online de
seguimiento y tutorias. Todas las competencias definidas para la materia. Presencialidad
0%.

- Trabajos/proyectos/practicas a desarrollar y presentar por el alumno: 50%. A través del
campus virtual el alumno realizara y entregara los trabajos marcados para cada asignatura.
El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada trabajo. Todas las competencias
definidas para la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Exposicion (videoconferencias) 25
Trabajos/proyectos/précticas 25

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresard numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacién igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

La evaluacion de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la docencia y se
hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluacién para la modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:

- Asistencia y participacion: 10%.

- Actividades académicas dirigidas: 40%.
- Prueba final: 50 %

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores serd necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la
prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por las actividades dirigidas en
convocatoria ordinaria, siempre que la nota del examen extraordinario sea igual o superior a 5.
Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades dirigidas si éstas
no han sido entregadas en fecha, no han sido aprobadas o se desea mejorar la nota obtenida en
convocatoria ordinaria.

B) Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:

- Participacién en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.
- Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%
- Prueba final: 50%
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Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final. EI alumno
podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido evaluados por el profesor y siempre
antes del examen de la convocatoria ordinaria, si desea mejorar la calificacion obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la
prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y trabajos presentados en
convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o superior a 5.
Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos,
si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota
obtenida en convocatoria ordinaria.

3.3. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningln caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

4. BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica

http://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html: Manifiesto por el Desarrollo Agil de Software
http://agilemethodology.org/: The Agile Movement. Agile Methodology. Understanding Agile
methodology

https://www.scrumalliance.org/: Scrum Alliance®

Notas técnicas de clase, presentaciones y recursos complementarios

Bibliografia recomendada

Andrew Stellman y Jennifer Greene. Learning Agile. Understanding Scrum, XP, Lean and
Kanban. O'Reilly ®, 2015.

Mark C. Layton, Agile Project Management for Dummies. Wiley, 2012.

Agile Project Management & Scrum Quickstart guides. ClydeBank Business 2015

Adapting Agile. Jason Logger. 2014

Otros recursos

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK. Sexta Edicion).
Project Management Institute. (2017)
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DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos

Fernando José Roman Aguado

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulacién académica

Ingeniero superior y técnico Informatico por la Universidad
Politécnico gran colombiano, Cartagena de Indias Colombia
Master AIRTEL en comunicaciones mdviles. Universidad
Politécnica de Madrid.

Master Universitario en Formacion del Profesorado de Educacioén
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y
Ensefianza de Idiomas por la Universidad Internacional de La Rioja

Correo electrénico

froman@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticién de hora por e-mail:
froman@nebrija.es

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Apasionado por la tecnologia, vinculado profesionalmente a ella
durante més de 25. Emprendedor, cofundador de varias Startups y
proyectos empresariales participando activamente en diferentes
facetas a nivel de Desarrollo Empresarial, Desarrollo de
Productos/Servicios, Gestion de equipos, Process Automation,
Seguridad, Proteccion de datos y Marketing. Evangelizador y
Conferencista sobre Gamificacion, llevando experiencias vy
formacién basada en videojuegos a las empresas como ayuda al
desarrollo profesional de sus empleados.

En la actualidad, me desempefio como CTO - Chief Technology
Officer siendo ademas responsable de calidad y de proyectos donde
lidero el area de Agile en Toérculo Comunicaciones de la cual soy
socio y donde tengo la oportunidad de colaborar, con el mejor equipo
posible, para impulsar el desarrollo y la transformacién digital de las
empresas.
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Nombre y Apellidos

Isabel Blank Lépez de Ceballos

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulacién académica

Master en Direccién de Empresas / Ingeniero de la Computacion

Correo electrénico

iblank@nebrija.es

Localizaciéon

Campus de Princesa previa peticion de cita

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la

asignatura, ylo
proyectos
profesionales de
aplicacion.
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Formacion

Profesional docente

Profesional sectorial

Ingeniero en Computacién (2005) por la Universidad
Simén Bolivar -USB (Venezuela)

Diplomado en Gerencia de Proyectos (2011) por la
Universidad Catélica Andrés Bello -UCAB (Venezuela)
Master en Direccion de Empresas (MBA) (2012) por la
Universidad Instituto Empresa —IE (Madrid).

Docente en la Universidad Antonio de Nebrija desde
2016

Més de 13 afios de experiencia profesional en direccion
de proyectos a nivel internacional.

Actualmente ejerce como lider de desarrollo de
negocios y como director de proyectos estratégicos y de
gestién del portafolio de proyectos internacionales en
24symbols, un servicio de suscripcion de libros
electrénicos.

Antes de 24symbols fue Gerente de Consultoria
enfocada en proyectos de implementacion de sistemas
de planificacién optimizada en empresas trasnacionales
de consumo masivo y tecnologia (implementacion de
herramientas de SAP) tanto en Accenture como
posteriormente en Axios Consulting. Participando en
proyectos para empresas como Movistar, Ferrero,
Cerveceria Polar y Pepsi-Cola.
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Nombre y Apellidos

Ana Lucia Vilchez

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulacién académica

Master en Direccién de Empresas / Ingeniero de la Computacion

Correo electrénico

avilchez@nebrija.es

Localizaciéon

Campus de Princesa previa peticion de cita

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora ylo
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la

asignatura, ylo
proyectos
profesionales de
aplicacion.

e Formacion
o EsIngeniero en Produccién por la Universidad USB
(Venezuela) e Ingenieria Industrial por la
Universidad de Oklahoma (USA) a través del
Programa de Intercambio Estudiantil.
e Profesional docente
o Docente en la Universidad Antonio de Nebrija desde
2016

e Profesional sectorial

o Ana Lucia Vilchez tiene méas de 12 afios de
experiencia profesional en direccion de proyectos
multinacionales en diferentes escenarios de
negocio (América Latina, Asia Pacifico, Europa y
EEUU). Actualmente ejerce como gerente senior en
el &rea de tecnologia de Telefénica, liderando
proyectos de optimizacibn de los procesos y la
gestibn de compras. Antes de Telefénica fue
Gerente Senior de Consultoria enfocada en
proyectos de implementacién de sistemas de
planificacion optimizada en empresas
trasnacionales de consumo masivo y tecnologia
(herramientas de SAP) tanto en Accenture como
posteriormente en Axios Consulting.
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