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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Competencias

CG7- Determinar las principales caracteristicas de las metodologias agiles y en sus diferentes
fases de planificacion y gestion.

CG8- Contrastar las diferentes herramientas existentes en direccion de proyectos en el mercado.
CEL11- Aplicar las metodologias &giles en el disefio de un proyecto tecnolégico.

CE12- Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar un plan de calidad para el proyecto
y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecucion de las caracteristicas
gue satisfacen los requisitos del proyecto.

CEL13- Seleccionar las herramientas mas adecuadas en la gestion y direccion de proyectos, en

funcién una situacién determinada.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

En esta asignatura se expondran los diferentes tipos de herramientas (PPM, elaboracién EDT,
gestién de riesgos, planificacion y costes, etc.) que existen en la actualidad tanto gratuitas
como de pago de manera que el alumno disponga de un abanico amplio de opciones para
ejecutar los proyectos y sea capaz de seleccionar que herramienta es la mas adecuada en
funcién de una serie de variables a tener en cuenta.

Asimismo, se realizaran casos practicos con varias herramientas permitiendo que el alumno,
una vez finalice el curso, pueda incorporar su uso en la ejecucion de sus proyectos. Como
parte de estas practicas, el alumno sera no solo capaz de usarlas sino de interpretar
adecuadamente los resultados obtenidos como salida de la herramienta.
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2.3. Contenido detallado de la asignatura

10.

El futuro de la direccién de proyectos.

¢ Qué es la inteligencia artificial?

¢ Qué aplicaciones tiene la inteligencia artificial?

¢,Cudl es la previsién de la evolucion de la gestién de proyectos?

¢ Es una oportunidad o una amenaza para la profesion?

¢,Colmo encaja la inteligencia artificial en la direccién de proyectos?

Evolucién de la inteligencia artificial.
Integracién y automatizacion
Asistentes chatbots

Aprendizaje continuo

Directores de proyecto autbnomos

Como implantar exitosamente la inteligencia artificial.
¢, Colmo encaja la Al con el triangulo del talento de PMI?

¢, Qué otras profesiones se estan viendo impactadas por la Al?

¢, Cémo seleccionar una herramienta?
¢, Qué caracteristicas debo considerar?

JSoftware web o no web?
Ventajas software web

Ventajas software no web (Cliente o servidor)

Errores mas comunes al implementar una herramienta de gestion de
proyectos

Review de alguno de los softwares libres méas usados en el mercado
Asana
Slack
Trello

Ejemplo de herramienta para crear la Estructura de Desglose de Trabajo
(EDT) de un proyecto

Antecedentes

Plan de gestion del alcance del proyecto

Enunciado del alcance del proyecto

Manual de la herramienta: WBS Tool

Informacidn situacional para el caso practico

Resolucién del caso practico

Caso de estudio: Desarrollo de un software para la implantacion de un
sistema de valor ganado (EVMS)

Introduccion

Caso de negocio para implantar EVMS

Definicion del EVMS

Claves del éxito al implantar un EVMS

Dificultades al implantar un EVMS

Informacién generada por el EVMS
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11. Analisis cualitativo vs cuantitativo
Analisis cualitativo de riesgos en Excel
Analisis cuantitativo de riesgos en Excel

12. Software para realizar un andlisis cualitativo de riesgos
Antecedentes
Como gestionar centralizadamente los riesgos usando software
Como gestionar los riesgos usando RiskyProject

13. Software para realizar un analisis cuantitativo de riesgos
Antecedentes
Como crear un arbol de decision
Como crear un analisis de sensibilidad
Como crear un analisis de correlacién
Como crear un analisis Monte Carlo o Hipercubo Latino

3. ACTIVIDADES FORMATIVAS

a) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacion con las
competencias para la modalidad de ensefianza presencial:

- Clases de teoria y practica: 24%. Lecciébn magistral, sesiones tedrico-practicas,
ejercicios, practicas y actividades de evaluacion. Todas las competencias de la materia.
Presencialidad 100%.

- Trabajo personal del alumno: 40%. Estudio de la materia, realizacién de ejercicios
practicos o actividades multimedia de apoyo (campus virtual). Todas las competencias
de la materia.

- Trabajo en grupo: El alumno realizara trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia. Presencialidad. 36%.

Contenidos Hs.
Clases de teoriay practica 12
Trabajo personal del alumno 20
Trabajo en grupo 18

b) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relaciéon con las
competencias para la modalidad de ensefianza a distancia:

- Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprension y evaluacion de la materia: 50%.
Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio, pruebas y ejercicios online
de seguimiento y tutorias. Todas las competencias definidas para la materia.
Presencialidad 0%.

- Trabajos/proyectos/practicas a desarrollar y presentar por el alumno: 50%. A través del
campus virtual el alumno realizard y entregara los trabajos marcados para cada
asignatura. El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada trabajo. Todas las
competencias definidas para la materia. Presencialidad 0%.
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Contenidos Hs.
Exposicion (videoconferencias), 25
Trabajos/proyectos/précticas 25

4. SISTEMA DE EVALUACION

4.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan
obtenido una calificacién igual o superior a 9,0.

4.2. Criterios de evaluacion

La evaluacion de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la docencia y
se hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluaciéon para la modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:

e  Asistenciay participacién: 10%.

e Actividades académicas dirigidas: 40%.
. Prueba final: 50 %

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores serd necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Convocatoria Extraordinaria: La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma
ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por las
actividades dirigidas en convocatoria ordinaria, siempre que la nota del examen extraordinario
sea igual o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las
actividades dirigidas si éstas no han sido entregadas en fecha, no han sido aprobadas o se
desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

B) Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:

. Participacion en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.
e  Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%

. Prueba final: 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final. El alumno
podré presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido evaluados por el profesor y siempre
antes del examen de la convocatoria ordinaria, si desea mejorar la calificacion obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la
prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y trabajos presentados
en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o superior
a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las préacticas o trabajos
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escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

4.3. Restricciones

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentaciéon como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

4.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningin caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del
estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compaferos...), cuando no se cite la fuente
original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un
delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

5. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

e  Mario Coquillat y Claudia Alcelay, Cémo certificarse como Risk Management
Professional.2016.

e Liliana Buchtik. Secretos para dominar la gestidon de riesgos en proyectos. 2012.

e Project Management Institute. (2021). Project Management Body of Knowledge (PMBOK).
(I. Project Management Institute, Ed.) (7th edition). Project Management Institute, Inc.

e Project Management Institute. (2017). The Agile Practice Guide. (I. Project Management
Institute, Ed.) (1st edition). Project Management Institute, Inc.

e Project Management Institute. (2022). Process Groups: A Practice Guide. (I. Project
Management Institute, Ed.) (1st edition). Project Management Institute, Inc.

Bibliografia recomendada

e Bonnie Biafore. Microsoft Project 2013: The Missing Manual.

e José Ramén Rodriguez. Gestién de proyectos informéticos: métodos, herramientas y
€asos.

e Alberto Ferrari y Marco Russo. Analyzing Data with Power Bl and Power Pivot for Excel.
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6. DATOS DEL PROFESOR/A

Nombre y Apellidos

Mario Coquillat de Travesedo

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulacién académica

Ingeniero civil. PMP® (Project Management Professional). PMI-RMP®
(Risk Management Professional). DASSM (Disciplined Agile Senior
Scrum Master).

Correo electrénico

mcoquill@nebrija.es

Localizaciéon

Online

Tutoria

Online

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos profesionales
de aplicacion.

Mario Coquillat es un profesional experimentado en gestion de
proyectos, certificado PMP® desde 2011, certificado PMI-RMP®
desde 2014 y certificado DASSM (Disciplined Agile Senior Scrum
Master) desde 2020.

Experimentado profesional, formador y ponente en gestibn de
proyectos y gestion de riesgos. Past - Vice President del PMI Madrid
Spain Chapter. Coautor del primer curso online en espafol para
certificarse PMI-RMP® (Risk Management Professional). Experto en
Analisis del Valor Ganado (EVM) ha participado como SME en la
elaboracién de la 1SO 21508 “Earned value management in project
and programme management”.

Ingeniero civil, ha liderado Oficinas de Direccion de Proyecto (PMO)
de soporte, control y directivas en diferentes sectores (energia,
aeronautico), implementando e integrando las mejores préacticas
como Analisis del Valor Ganado (EVM), Agile y gestidn de riesgos.

Publicaciones:

- “The Integration of Agile and EVM”.
https://www.projectmanagement.com/articles/516611/The-
Integration-of-Agile-and-EVM

-  “Learning by doing” en la gestion de proyectos
(http://www.nebrija.com/medios/nebrijaglobalcampus/2017/09/26
/learning-by-doing-en-la-gestion-de-proyectos/)

- Creando una metodologia para la gestion de lecciones
aprendidas basada en la metodologia de gestién de riesgos
(http://issuu.com/proiectus/docs/revista_proiectus 3)

- Gestidn de Proyectos: ¢ moda o necesidad? - eBook GRATUITO
(http://salineropampliega.com/2014/05/pmideas-ebook-sobre-
gestion-de-proyectos-moda-o-necesidad.html)
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Nombre y Apellidos

José Javier Rainer Granados

Departamento

Facultad de Economia y Empresa. Departamento de Empresa

Titulaciéon académica

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de Madrid.

Correo electrénico

jrainer@nebrija.es

Localizacion

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacién del profesor
aplicada a la asignatura,
ylo proyectos
profesionales de
aplicacion.

Doctor Ingeniero Industrial. Universidad Politécnica de Madrid.
Master en Direccion de Proyectos. Bureau Veritas CU
Profesionalmente, ha ejercido la docencia en la Universidad
Nebrija dentro del Master en Direccién de Proyectos.

Experto Universitario en Gestion y Auditoria de Sistemas de
Calidad. Burea Veritas CU

Profesor en diferentes masteres relacionados con direccién y
gestién de proyectos, y gestion de la produccion.
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